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Bauru, 03 de janeiro de 2017

1. CONSECUCAO DO OBJETO

OBJETO

O projeto que ora apresentamos tem como o objetivo principal a formacgao e
treinamento de atletas de rendimento para que possam competir em campeonatos
regionais patrocinados pela Federacdo Aquatica Paulista e um Campeonato
patrocinado pela Confederacao Brasileira de Desportos Aquaticos.

PUBLICO ALVO

O projeto prioriza principalmente jovens de baixa renda, com faixa etaria entre 8 a 13
anos, que buscam na natagéo e no polo aquatico uma alternativa de crescimento
social e humano. Vale ressaltar que o atleta nao tem data nem idade para deixar de
participar do projeto e podera crescer nadando e jogando polo aquatico.

Atualmente devido grande sucesso do projeto e aumento significante na procura
para participagéo dos esportes oferecidos estamos trabalhando com idade entre 6 a
15 anos para desenvolvimento esportivo e social.

CONDICOES DE PARTICIPAGAO

Para ingressar no projeto precisa estar regularmente matriculada, ter bom
rendimento escolar, estar com a carteira de vacinagéo atualizada e ser entrevistado
pela assistente social do projeto.

O projeto também abrange os jovens atletas ja praticantes deste esporte na faixa
etaria de 14 a 19 anos, sendo os treinamentos especificos e voltados para a
participagéo de Competicdes.

Sendo assim objetivos do projeto s&o:

1. Preparar as criancas e jovens para um futuro digno e revelar grandes atletas
brasileiros.

REALIZADO — Somos grandes fornecedores de atletas em diversas categorias para
Selegéo Brasileira, nas modalidades do Polo Aquatico e Natagdo. Ao todo ja tivemos
mais de 50 atletas convocados e que viajaram por diversos paises do mundo.

2. Transformar Bauru no Centro de Exceléncia na Formacgao de Atletas de Alto
Rendimento na Natag&o e no Pélo Aquatico.

REALIZADO - Estamos cada dia mais nos fortalecendo na concretizagao do objetivo
de nos tornarmos referéncia nacional como Centro de Formacao de atletas. Durante
a execugao do Projeto, finalizamos a 12 fase da construcdo de nossa arena de
esportes aquaticos, denominada Arena ABDA. Que consiste em piscina coberta em
padrao olimpico e estamos finalizando a 22 fase com outra piscina padrao olimpico,
mas sem cobertura. Hoje, na Arena ABDA, centralizamos os treinamentos dos
atletas de alto rendimento, aumentando a visibilidade do projeto, podendo sediar
qualquer campeonato de nivel internacional.
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Em 2016 recebemos a Selegao Olimpica Feminina e Masculina de Polo Aquatico da
Hungria e a Selecdo Feminina de Polo Aquatico do Brasil para os treinamentos que
antecederam a Rio 2016. Foi uma grande experiéncia para todos nossos atletas e
tecnicos.

Também contamos com a vinda da Selecédo Feminina de Polo Aquatico da
Argentina, como parte de nosso programa de intercambio, além de atletas de
diversos clubes brasileiros que vem mensalmente trocar experiéncias com nossas
criangas.

METODOLOGIA

O projeto sera gerido pelo Campedo Olimpico e Mundial de Polo Aquatico, o
hudngaro Dr. Attila Sudar, especialmente contratado pela Associacdo Bauruense de
Desportos Aquaticos, no sentido de desenvolver com técnicas de treinamento
internacionais as modalidades de natacdo e polo aquatico. O projeto sera
desenvolvido utilizando-se de metodologia de formacgao e treinamento para atletas
de rendimento. Os treinamentos serdo de segunda a sexta feira, deixando-se
sabado e domingo para participacéo de competicdes

O PROJETO FUTURO, idealizado por empresario bauruense e ex-atleta de pélo
aquatico, visa a formagéo de atletas de alto rendimento nas modalidades de natacao
& polo aquatico, bem como a integracdo de seus participantes com a comunidade,
gerando oportunidades de crescimento intelectual, econdmico e social.

O projeto iniciou em setembro de 2010 com a participagdo de 60 criancas de escolas
publicas e instituicdes filantropicas e grande veiculagdo na midia. Realizaram-se,
ainda em 2010, dois festivais de natacao que geraram aumento significativo no
numero de criangas participantes, finalizando o ano em 400 criangas e a fundacao
da ABDA (Associagdo Bauruense de Desportos Aquaticos). Atualmente o PROJETO
FUTURO atende 1.300 criancas e é oferecido todos os dias nas piscinas da
empresa Multicobra, da Sociedade Hipica de Bauru e da Associagao Luso Brasileira.
REALIZADO - com o grande sucesso e divulgacdo do projeto, houve aumento
significativo da quantidade de criangas assistidas: na Cltima atualizacdo do nosso
sistema de cadastramento, contamos aproximadamente 3.000 criangas participando
periodicamente em nossos polos de treinamento. Por dia estdao em atividade cerca
de 1.500 criangas, um ndmero bastante expressivo para um projeto social.

O PROJETO FUTURO procura participar mensalmente de competicoes de ambito
nacional e internacional, com a finalidade de divulgar e promover tanto a cidade de
Bauru como o esporte aquatico. A repercussdo dessa iniciativa se reflete nos fatos
abaixo: Participagdo de 13 criancas no festival Habawaba desenvolvido pela
UNICEF em Lignano Sabbiadoro, Italia em Julho de 2011.

REALIZADO - Projeto continua participando do Habawaba com 13 criangas com
idade entre 9 e 11 anos e no ano de 2017 iremos participar com 2 equipes com
idades entre 8 e 11 anos. Em 2014 obtivemos a 52 colocacgao geral, nosso melhor
resultado na competicao até hoje, sendo uma grande experiéncia para as criancgas,
que ja com pouca idade, tem a possibilidade de fazer uma viagem
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internacional, conhecer novas culturas e pessoas de todo o mundo.

Treino da Selegao Brasileira de Pélo Aquatico em Bauru, como preparacao para o
mundial da China que ocorreu em agosto 2011. Visita do Dr. Coaracy Nunes
presidente da Confederacéo Brasileira de Desportos Aquaticos (CBDA) garantindo
empenho pessoal para que Bauru sedie campeonatos brasileiros e treinos da
selecao brasileira em todas as categorias.

Visita do presidente da Federagao Aquatica Paulista (FAP), Miguel Carlos Cagnoni
que elogiou a iniciativa e estrutura do projeto e afirmou que a entidade que preside
dara apoio para trazer competicées das modalidades para Bauru.

REALIZADO - Em nossa Arena ABDA recém-construida, sediamos o Torneio
Regional Paulista de Natacdo e o Campeonato Paulista de Natagdo Petiz, com a
participagdo de mais de 600 atletas. Além disso, realizamos diversos jogos do
Campeonato Brasileiro de Polo Aquatico em varias categorias, onde tivemos a
felicidade de sermos campeées nas finais disputadas em nossa prépria casa.

Sendo assim o intuito do atual projeto &:

a) O desenvolvimento de atletas advindos desta formacdo do Projeto Futuro e
aprimorar o treinamento de atletas de alto rendimento nas modalidades de natagéo e
polo aquatico e transformar a cidade de Bauru referéncia nacional nessas
modalidades.

b) A Inclus&o social de criangas de baixa renda, distanciando-as da criminalidade e
marginalidade através do esporte.

c) Formacao de conceitos basicos de cidadania, de equipe, de aspectos afetivos,
sociais,

cognitivos e culturais tais como: desenvolver a habilidade de aprender a competir;
seguir

regras e regulamentos; favorecer relacées interpessoais; aumentar o circulo de
amizades;

respeitar o proximo; ter senso de responsabilidade e ser solidario.

REALIZADO - Nossas criangcas obtiveram grande evolugao fisica, mental
(relacionamento) e no desempenho escolar. Com o crescimento acentuado do
projeto e a iniciagcdo de novas criangas, aumentamos as familias beneficiadas direta
e indiretamente; onde a maioria possui renda familiar de apenas 01 salario minimo.
Para abrandar um pouco suas dificuldades, ajudamos com cestas basicas as mais
necessitadas.

Adotamos a mentalidade de antes de tudo, formar bons cidadaos, e por
consequéncia disso, estamos vendo surgir excelentes atletas.

Hoje somos referéncia nacional e internacional, pois atendemos diversos projetos
sociais dentro da cidade e fornecemos transporte para que essas instituicdes
possam levar as criangas ao treinamento. Temos a certeza que o projeto tem
mudado para melhor a vida de muitas familias e isso nos estimula cada dia mais a
trabalhar no intuito de atender mais criancgas.
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Metas Qualitativas:

As metas a serem balizadas para estes jovens atletas que se iniciam nas atividades
de rendimento s3o:

a) propiciar uma preparacdo fisica, técnica e psicologia para o melhor
condicionamento e resultado em competicdes oficiais.

b) sendo a elite destas modalidades dentro do projeto Futuro, poder ser o "espelho"
para outros atletas que virao a seguir os mesmos passos.

c) Obter inicialmente em competicées oficiais, colocagdo a melhor possivel em
funcdo de se estar competindo com outras agremiacoes de atletas com muito mais
vivéncia de competigéo.

e) Aprimorar a técnica de polo aquético através dos ensinamentos do téchico
internacional e campeao olimpico e mundial Attila Sudar.

Estes resultados serdo apresentados referenciados pelos dados biométricos de cada
atleta durante o periodo do projeto (um ano).

REALIZADO - os resultados obtidos foram muito superiores ao esperado; nossos
atletas que iniciaram com o projeto, hoje estdo em alto nivel de competicdo, tendo
participado das categorias respectivas de Selegéo Brasileira, tanto na Natacao
quanto no Polo Aquatico, sendo que hoje na Classificacdo Geral Paulista, estamos
entre as 03 melhores equipes de todas as categorias.

Possuimos um grande polo de iniciagdo para atletas na modalidade aquatica e
nossa cidade tem grande demanda para esse tipo de publico, que foi bastante
aumentado desde o momento que captamos os recursos aprovados pelo Ministério
dos Esportes — Lei Incentivo ao Esporte, pois conseguimos evoluir muito em pontos
especificos que sdo necessarios para o bom desempenho no trabalho com as
criangas.

Metas Quantitativas:

Neste projeto, estamos destacando:

a) 13 atletas masculinos de polo aquatico na categoria infantil e que competirao no
campeonato paulista da categoria.

b) 13 atletas masculinos de polo aquatico na categoria juvenil e que competirao no
campeonato paulista e em campeonato nacional da categoria.

c) 13 atletas masculinos de polo aquatico na categoria junior e que competirdo no
campeonato paulista da categoria.

d) 13 atletas femininas de polo aquatico na categoria infantil e que competirdo no
campeonato paulista da categoria.

e) 30 atletas masculinos e femininos de natagéo na categoria infanto juvenil e adulto,
que competirao nas diversas etapas de competicbes da 32 regiao da Federacao
Aquatica Paulista.

Total de 82 atletas no projeto

Uma das metas a serem alcancadas serdo a participagao em todos os torneios
previstos no projeto conforme o calendario da federagao Aquatica Paulista.
Por ser o primeiro ano de participacdo almeja-se que estes
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inicialmente estejam, classificados até o 16° lugar nas provas de natacgéo e para que
no decorrer do projeto estas classificagdes vao melhorando.

Quanto ao polo Aquatico a meta a ser almejada e estar em até o 5° lugar nas
competicées uma vez que também é o primeiro ano de participagéo e competem
com equipes bastante experientes.

REALIZADO - durante desenvolvimento do projeto, a demanda de criancas
aumentou muito e isso se deu também, pela grande visibilidade e proporgao que o
projeto tomou em Bauru. O numero de atletas participando de campeonatos
importantes estd muito superior e com resultados expressivos para competicées
federadas. Hoje temos mais de 500 atletas de alto rendimento, que além do bom
rendimento nos treinamentos e nas avaliagées das assistentes sociais, ganham
como beneficio a refeigao diaria, frutas a vontade, vale transporte e bolsa de estudos
em escolas particulares e faculdades privadas. Os beneficios educacionais sao
recebidos pelos atletas ap6s andlise de merecimento e desenvolvimento. Segue
abaixo alguns dos resultados obtidos:

Natagao:

Paulista de Verao Carlos Eduardo Lancas Ouro nos 100m

Copa Mercosul Carlos Eduardo Lancas Ouro nos 50m borboleta e
100m livre

Paulista Carlos Eduardo Lancas Bronze nos 100m
borboleta

Troféu José Finkel Carlos Eduardo Lancas Finalista B nos 50m
borboleta

Jogos Regionais Carlos Eduardo Lancas Bi-Campedao nos 100m e
200m livre

Seletivas Olimpicas Carlos Eduardo Lancas Participacdo nos 100m
borboleta, 100m e 200m
livre

Trofeu José Finkel Delié Fernandes Finalista B nos 100m
costas

Paulista de Verao Delié Fernandes 02 ouros

Campeonato Paulista de Delié Fernandes Prata

Inverno

Campeonato Paulista de Leonardo Suzuki Prata 200m costas

Natacao
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Campeonato Paulista Bronze 200m costas

Infatil

Marina Lapetina

Ouro 100m, 200m 400m
nado livre

Campeonato Paulista
Petiz de Verao

Sophia Dela Coleta

Troféu Julio De Lamare  Leonardo Suzuki Prata 100m costas

Torneio Interfederativo Delié Fernanda Ouro 50m e 100m costas
Ouro 100m costas, 400m
livre, Revezamento misto

4x50m medley

Torneio Interfederativo Leonardo Suzuki

Polo Aquatico:

Campeonato Brasileiro
Campeonato Brasileiro
Campeonato Brasileiro
Campeonato Brasileiro
Campeonato Brasileiro
Campeonato Brasileiro
Campeonato Brasileiro
Taca Brasil

Taca Brasil

Troféu Olga Pinciroli
Campeonato Paulista
Campeonato Paulista

Equipe sub-13 Masculina
Equipe sub-15 Feminina
Equipe sub-15 Masculina
Equipe sub-17 Feminina
Equipe sub-17 Masculina
Equipe sub-19 Feminina
Equipe sub-19 Masculina
Equipe sub-13 Feminina
Equipe sub-13 Masculina
Equipe Adulta Feminina
Equipe sub-15 Masculina
Equipe sub-17 Feminina

12 colocacao
12 colocagéo
12 colocagao
12 colocagao
12 colocacao
12 colocacao
12 colocagéo
12 colocagao
12 colocagao
12 colocacéo
3% colocagéao
12 colocagao
12 colocagao
1° colocagéo

Sobre realizagao de eventos nao foi incluido no plano de trabalho e nao foram

realizados junto o projeto aprovado.
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2. COMPROVANTE DE EXECUCAO

Todo documentacao de fotos, reportagens, publicagées e as formas de divulgacao
do projeto seguem em anexo como sub acdo — COMPROVANTE DE EXECUCAO.

3. EXECUCAO FINANCEIRA

Durante o desenvolvimento do projeto analisando os itens Cronograma de execucao
fisica e financeira e Orgamento analitico como informado, tivemos alguns ajustes em
relacao ao gastos do plano de trabalho devido mudanga de campeonatos, aumento
da equipe de treinamento e grande aumento do projeto, assim seguindo os extratos
bancarios utilizamos um valor superior ao que recebemos, tendo em vista que os
valores que ultrapassaram foram dos rendimentos financeiros e recursos préprios
que transferimos para a conta de utilizagéo do projeto.

O projeto teve um valor captado em conta de R$ 638.680,57, foi utilizado total R$
10.283,04 dos rendimentos da aplicacdo e R$ 18.853,67 recursos proprios,
totalizando o valor final gasto R$ 667.817,28. Solicitamos analise do projeto devido a
estarmos enviado toda documentagdo comprobatéria dos gastos e despesas
desenvolvidas pelo projeto, que foi de suma importancia. Agradecendo ao Ministério
dos Esportes e aos patrocinadores que pela Lei de Incentivo ao Esporte nos ajudam
no dia a dia.

Projeto foi elaborado em 2012 descrevendo todas as a¢des que seriam necessarias
para desenvolvimento do projeto, porém tivemos algumas mudancas dos objetivos
para destino da verba captada durante o projeto, utilizamos algumas valores
aprovados e outros nao tentando equilibrar o orcamento final.

Uma agdo que ocorreu algumas mudangas relacionados a realizacdo de
campeonatos em outras cidades o que gerou custos mais altos do que os previstos
no plano, 5 - Hospedagem / Alimentagao é o item com maior necessidade do uso
dentro do projeto aprovado e com isso tivemos as devidas mudangas e alteracdes
em campeonato e torneios o que elevou o custo final do nosso orgamento do projeto
e ultrapassando o valor final aprovado.
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5.1 — Hospedagem c/ alimentacio da equipe de poélo aquatico — Rio de janeiro —
Camp. Infanto/juvenil masculino — este item sofreu algumas alteracées nos
campeonatos realizados e foi uma agao muito utilizada pelo projeto porém elevou os
custos do orcamento se tratando de uma cidade bem mais longe das demais
visitadas, foi de grande ajuda para o projeto e particdo dos eventos. Verba final R$
129.691,16.

5.3 — Hospedagem e Alimentagdo da equipe de natacao — Torneio regional de
Presidente Prudente — esse item tivemos alteraczo na cidade onde iriam ocorrer os
torneios, cidade de Presidente Prudente foi substituida devido problemas técnicos
com a piscina, sendo substituida pela cidade de Limeira, Cerqueira Cesar e Sao
Paulo. Verba final R$ 6.700,00.

5.17 — Refeicdo em treinamento — este item referente a alimentacao semanal dos
nossos atletas de alto rendimento. Com analise nos treinamento, bom
comportamento e acompanhamento das notas eles conseguem esse beneficio
como ajuda durante a semana dos treinamentos. Iltem muito utilizado e de grande
ajuda para desenvolvimento do projeto, foi estimado um custo inferior ao
necessitamos da utilizagdo. Valor final R$ 184.090,75.

HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO

No final utilizamos um valor acima do estipulado para esse item importante, sendo
valor final R$ 446.856,92. Pedimos a analise desse item por ser o mais importante
do nosso projeto e ter ultrapassado o valor estimado, segue todas as notas e
comprovantes fiscais para justificagdo dos gastos.

Projeto foi elaborado em 2012 descrevendo todas as acoes que seriam necessarias
para desenvolvimento do projeto, porém tivemos algumas mudancas dos objetivos
para destino da verba captada durante o projeto, utilizamos alguns valores
aprovados e outros néo tentando equilibrar o orgamento final.

Acao destinada a Transporte e Locomogio também ocorreu algumas mudancas
devido a campeonatos e torneios com mudanga das cidades onde iria ocorrer os
mesmo.

6.2 — Viagem da equipe de natacao — Torneio regional de Presidente Prudente —
esse item teve alteragdo na cidade de realizagdo do evento, sendo substituida de
Presidente Prudente devido problemas técnicos na piscina. Sendo realizado em
Limeira e Sado Caetano. Valor final R$ 2.182,00.

6.3 — Viagem da equipe de natagdo — Torneio regional de Presidente Prudente -
esse item teve alteragdo na cidade de realizagcdo do evento, sendo substituida de
Presidente Prudente devido problemas técnicos na piscina. Sendo realizado em
Jaboticabal e Campinas. Valor final R$ 1.421,00.

6.4 — Viagem da equipe de natacido — Torneio regional de Ourinhos
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— esse item teve alteracao da cidade de Ourinhos. Sendo realizado em Assis. Valor
final R$ 3.200,00.

6.5 — Viagem da equipe de natagidao — Torneio regional de Marilia — esse item
teve alteracdo da cidade Marilia. Sendo realizado em Sao Paulo. Valor final R$
2.695,00.

Devido a alteragéo de algumas competicées e readequagdo de algumas viagens o
orcamento do Transporte ultrapassou o valor final do projeto. Valor final R$
110.340,09. Pedimos analise desse item por conta das alteragcdes que ocorreu como
justificadas e assim como hospedagem gerou um aumentos dos valores gastos.

7.1 Bolsa auxilio atleta — esse item nao foi utilizado para que os valores pudessem
ser destinamos a hospedagem e alimentagdo que s@o os mais utilizados no projeto,
no inicio foi incluido no plano de trabalho mais no desenvolvimento o recurso seria
melhor utilizado nos itens destinado.

ATIVIDADE DE MEIO

1 Recursos humanos - esse item nao foi utilizado para que os valores pudessem
ser destinamos a hospedagem e alimentacao que sao os mais utilizados no projeto.
2 Encargos trabalhistas - esse item nao foi utilizado para que os valores
pudessem ser destinamos a hospedagem e alimentagédo que séo os mais utilizados
no projeto.

No momento do desenvolvimento do projeto para equilibrar os valores o item nao foi
utilizado para melhor ser destinado e esse recurso foi utilizado como recurso préprio.

4. PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS

Como citado nos itens acima, distribuimos a verba destinada pelos patrocinadores
com intermédio do Ministerio dos Esportes - Lei de Incentivo ao Esporte, nos pontos
mais importantes de utilizagdo do projeto e temos total percepgdo que foi
extremamente importante para nosso desenvolvimento e evolugéo.

Por ser nosso primeiro projeto junto a Lei de Incentivo ao Esporte, tivemos alguma
dificuldade na captagdo dos recursos, pois muitas empresas ndo querem
disponibilizar verba, talvez por falta de conhecimento ou iniciativa de seus gestores,
mas tivemos bons parceiros que ajudaram nesse processo.

Na execucao, a maior dificuldade foi a questdo da adaptagao do plano de trabalho,
que foi elaborado bem antes da utilizagdo da verba e sofreu algumas mudancas por
conta disso. A prestagao de contas também foi um pouco dificil, por ser a primeira
vez que tivemos fizemos esse tipo de trabalho.
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5. CONCLUSAO

Sem duvida, o grande crescimento do projeto na quantidade de novas criancas
atendidas, as familias beneficiadas, os titulos conquistados em diversas categorias e
a grande evolugao e visibilidade, tanto na comunidade bauruense quanto em todo
Brasil, teve imprescindivel ajuda através dos recursos captados através da Lei de
Incentivo ao Esporte — Ministério do Esporte.

Bauru, 03 de janeiro de 2017

Claudio Zopone
residente
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