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1- OBJETO 
O projeto tem como objetivo oferecer estrutura de treinamento e viagem para 08 
equipes de Polo aquático com o intuito de participar de campeonatos organizados 
pela Federação Aquática Paulista visando obter resultados, segundo regras 
nacionais e internacionais e integrar pessoas. 
 
Objetivos específicos 
PROGRAMADO: Revelar novos talentos para a modalidade polo aquático em Bauru, 
SP. 
EXECUTADO: Conforme demonstrado no resumo de resultados e no clipping de 
notícias, os atletas da ABDA se destacaram nas competições no período de 
execução do projeto. 
 
PROGRAMADO: Constituir e manter 8 equipes de polo aquático. 
EXECUTADO: Apesar das dificuldades impostas pela pandemia no período, as 
equipes se mantiveram ativas, com participação nas competições realizadas. 
 
PROGRAMADO: Oferecer condições adequadas para a prática da modalidade polo 
aquático. 
EXECUTADO: A ABDA ofereceu estrutura física e equipe multidisciplinar para 
acompanhar a preparação dos atletas durante o período de execução do projeto. 
 
PROGRAMADO: Aumentar o número de praticantes da modalidade polo aquático 
em Bauru, SP  
EXECUTADO: Mesmo com as dificuldades devido à pandemia, houve grande 
procura da comunidade para novas vagas nas atividades da ABDA que foram 
ofertadas conforme surgimento pontual ao longo do ano. 
 
PROGRAMADO: Formar atletas competitivos em Bauru, SP. 
EXECUTADO: Conforme detalhado abaixo nos resultados obtidos nas competições, 
os atletas da natação da ABDA se encontram em patamar competitivo. 
 
PROGRAMADO: Desenvolvimento do Esporte Olímpico.  
EXECUTADO: As atividades da ABDA contribuíram para o desenvolvimento do 
Esporte Olímpico, inclusive tendo o atleta Eduardo Cintra, da equipe de polo 
aquático, convocado para integrar a seleção brasileira no pré-olímpico de 2021. 
 
2 - PUBLICO ALVO 
O projeto prioriza principalmente jovens de baixa renda, com faixa etária entre 10 a 
40 anos, que buscam no pólo aquático uma alternativa de crescimento social e 
humano. Vale ressaltar que o atleta não tem data nem idade para deixar de 
participar do projeto e poderá crescer nadando e jogando pólo aquático. 
Atualmente devido ao grande sucesso do projeto e aumento significante na procura 
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para participação dos esportes oferecidos estamos trabalhando com idade entre 5 a 
15 anos para desenvolvimento esportivo e social. 
 
TOTAL DE BENEFICIÁRIOS (dados de dezembro de 2021) 
 

 
Beneficiários diretos projeto ABDA como um todo,inclui polo aquático, natação, 
natação paralímpica, atletismo e música. 
 
Beneficiários diretos deste projeto: 144 indivíduos 
*Mas o projeto como um todo atende hoje cerca de 7.400 crianças e adolescentes 
 
Beneficiários indiretos deste projeto: 800 pessoas 
*Estimativa feita com base em 4 familiares por aluno. Eles são atingidos 
indiretamente através das melhorias sociais e atléticas proporcionadas pela 
atividade esportiva desenvolvida pelo ente familiar 
 
3 - CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO 
Para ingressar no projeto, é necessário a criança estar regularmente matriculada, ter 
bom rendimento escolar, estar com a carteira de vacinação atualizada e ser 
entrevistada pela assistente social do projeto. 
O projeto também abrange os jovens atletas já praticantes deste esporte na faixa 
etária com inicio de 5 a 15  anos e sem limite para termino de participação, sendo os 
treinamentos específicos e voltados para a participação de competições.  
Sendo assim objetivos do projeto são: 
 
1.Preparar as crianças e jovens para um futuro digno e revelar grandes atletas 
brasileiros. 
REALIZADO – Somos grandes fornecedores de atletas em diversas categorias para 
Seleção Brasileira, nas modalidades do Polo Aquático e Natação. Ao todo já tivemos 
mais de 50 atletas convocados e que viajaram por diversos países do mundo. 
 
2. Transformar Bauru no Centro de Excelência na Formação de Atletas de Alto 
Rendimento na Natação e no Polo Aquático. 
REALIZADO – Estamos cada dia mais nos fortalecendo na concretização do objetivo 
de nos tornarmos referência nacional como Centro de Formação de atletas.  
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Durante a execução do Projeto, houve a construção de nossa arena de esportes 
aquáticos, denominada Arena ABDA, que consiste em duas piscinas em padrão 
olímpico (coberta e descoberta), além de toda infraestrutura. Hoje, na Arena ABDA, 
centralizamos os treinamentos dos atletas de alto rendimento, aumentando a 
visibilidade do projeto, podendo sediar qualquer campeonato de nível internacional.  
Em 2016, recebemos a Seleção Olímpica Feminina e Masculina de Polo Aquático da 
Hungria e a Seleção Feminina de Polo Aquático do Brasil para os treinamentos que 
antecederam a Rio 2016. Foi uma grande experiência para todos nossos atletas e 
técnicos. Em 2019, tivemos a presença da seleção do Peru de Polo Aquático que 
realizou em Bauru treinos para o Pan 2019. Já contamos também com a vinda da 
Seleção Feminina de Polo Aquático da Argentina, como parte de nosso programa de 
intercâmbio, além de atletas de diversos clubes brasileiros que vêm mensalmente 
trocar experiências com nossas crianças. 
Em 2021, organizamos a segunda edição do HaBaWaBa Brasil, versão sul-
americana do maior festival de polo aquático do mundo, com origem na Itália. 
 
4 - METODOLOGIA 
O projeto forneceu materiais, transporte e hospedagens aos atletas para disputarem 
jogos organizados pela Federação Aquática Paulista. 
A equipe de polo aquático da ABDA é formada por 1 coordenador, 3 técnicos de 
polo aquático, 3 auxiliares técnicos, 1 preparador físico. 
Para cada campeonato, a memória de cálculo é de 18 atletas participando das 
ações esportivas. 
Cada piscina comporta até duas quadras de polo aquático. 
Em alguns casos de concomitância de horários de técnicos o auxiliar assume o 
treino e o técnico fica volante entre as piscinas e categorias. 
 
SUB 13 MISTO, faixa etária 10 a 13 anos, horário terça e quinta 14:00 as 16:30 e 
sábado 9h as 10:30. Local: Piscina 1. Quantidade de beneficiários 18. Profissionais 
envolvidos: 1 coordenador A, 1 Técnico A, 1 Aux. Técnico A e 1 Preparador Físico A. 
 
SUB 15 MASCULINO, faixa etária 14 a 15 anos terça e quinta 14 as 16:30 e sábado 
9h as 10:30. Local: Piscina 2. Quantidade de beneficiários 18. Profissionais 
envolvidos 1 coordenador A, 1 Técnico B, 1 Aux. Técnico B, 1 Preparador Físico A. 
 
SUB 17 MASCULINO, faixa etária 16 a 17 anos. Horário: Segunda a sexta 14 as 
16:30 e sábado 11h as 12:30. Local: Piscina 1. Quantidade de beneficiários: 18. 
Profissionais envolvidos: 1 coordenador A, 1 Técnico C , 1 Aux. Técnico C , 1 
Preparador Físico A.  
 
SUB 17 FEMININO, faixa etária: 16 a 17 anos. Horário segunda a sexta 14 as 16:30 
e sábado 11h as 12:30. Local: Piscina 2. Quantidade de beneficiários: 18. 
Profissionais envolvidos: 1 coordenador A, 1 Técnico C, 1 Aux. Técnico D, 1 
Preparador Físico A. 
 
SUB 19 MASCULINO, faixa etária: 18 a 19 anos. Horário: segunda a sexta 16:30 as 
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19:00e sábado: 9h as 10:30. Local: Piscina 1. Quantidade de beneficiários: 18. 
Profissionais envolvidos: 1 coordenador A, 1 Técnico C, 1 Aux. Técnico C, 1 
Preparador Físico A. 
 
SUB 19 e ADULTO FEMININO, faixa etária: 18 a 19 anos. Horário: segunda a sexta 
16:30 as 19:00sábado 9h as 10:30. Local: Piscina 2. Quantidade de beneficiários: 
18. Profissionais envolvidos: 1 coordenador A, 1 Técnico A, 1 Aux. Técnico A, 1 
Preparador Físico A. 
 
ADULTO MASCULINO, faixa etária: 20 A 40 ANOS. Horário: segunda a sexta 19 as 
21:30 e sábado 11h as 12:30. Local: Piscina 1. Quantidade de beneficiários: 18. 
Profissionais envolvidos: 1 coordenador A, 1 Técnico C, 1 Aux. Técnico C, 1 
Preparador Físico. 
 
SUB 15 feminino, faixa etária: 14 a 15 anos. Horário: segunda a sexta 19 as 21:30 e 
sábado 11h as 12:30. Local: Piscina 2. Quantidade de beneficiários: 18. 
Profissionais envolvidos: 1 coordenador A, 1 Técnico A, 1 Aux. Técnico A, 1 
Preparador Físico A. 
 
Profissionais de suporte 
Nutricionista: atendimento de quarta e quinta 8h a as 11h e 14 as 17h 
Médica: quinta 8h a as 11h e 14 as 17h 
Fisioterapeuta: segunda quarta e sexta 14 as 18 e terça e quinta 8h as 11h 
 
Período de realização do projeto 
De janeiro a dezembro de 2021 

Atualização do cronograma (previsto x realizado) 
 
Atividades 1º  

Mês 

2º  

Mês 

3º  

Mês 

4º  

Mês  

5º  

Mês 

6º  

Mês 

7º  

Mês 

8º  

Mês 

9º  

Mês 

10º  

Mês 

11º  

Mês 

12º  

Mês 

      Viagens para torneios              

Aquisição de material consumo esportivo      X X X     

Utilização de material consumo esportivo X X   X X X X X X X X 

Execução das atividades esportivas X X   X X X X X X X X 

Avaliação dos resultados      X       

Quitação de débito serviços de 

elaboração e produção 

X            

Prestação de contas X X X  X X X X X X X X X 
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Locais de realização 
Piscina da Multicobra: Rua Cussy Júnior, 11-16, centro, Bauru-SP 
Piscina do Bauru Tênis Clube de Campo, av. José Vicente Aiello, Vila Serrão, Bauru-
SP 
Piscina Sociedade Hípica de Bauru, Rua José Henrique Ferraz, Jardim Terra 
Branca, Bauru-SP 
Piscina Arena ABDA: Rua Fábio Geraldo, 3-50, Jardim Terra Branca, Bauru 
 
Equipe do projeto e capacitação  

Daniela Seda (Médica) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
Alessandra Marques (Fisioterapeuta) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
 -Osteopatia - EBRAFIM 
 -Workshop de Ventosaterpia - FISIOBAURU/CEBRAF 
 -Conceito Holf de Liberação Miofascial - FISIOBAURU/CEBRAF 
Janaína Parra Grossi (Técnica) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
 -Clinica Water Polo Quim Collet 
 -Workshop Ginástica com Rafa Kipling 
Vinicius Marques (Técnico) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
 -Workshop Ginástica com Rafa Kipling 
Vinicius Garcia (Preparador Físico) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
 -Phase 1 Mentorship EXOS Education 
 -Meeting Internacional de Alta Performance em Treinamento 
Victor Dutra (Professor) 
 -Método de Treinamento de Força – 2017 

-Especialista em Fisiologia do Exercício – Unimar 2017 
 -Curso de Treinamento Funcional Core 360° Fases 3 e 4 - 2018  

-Curso de Treinamento Funcional Core 360° Fases 5 e 6 - 2018 
Douglas Gonçalves (Técnico) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
 -Workshop Ginástica com Rafa Kipling 
Emerson Martins (Técnico) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
Caroline Lioni (Técnica) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
 -Workshop Ginástica com Rafa Kipling 
Fernanda Alves (Professora) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
Rafael Aquino (Professor) 
 -Curso de Salvamento Aquático - Life for Life 
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Benefícios alcançados pelo projeto (previsto x realizado)  
1.PREVISTO - Preparar as crianças e jovens para um futuro digno e revelar grandes 
atletas brasileiros. 
REALIZADO – Somos grandes fornecedores de atletas em diversas categorias para 
Seleção Brasileira, nas modalidades do Polo Aquático e Natação. Ao todo já tivemos 
mais de 50 atletas convocados e que viajaram por diversos países do mundo. 
 
2.PREVISTO - Transformar Bauru no Centro de Excelência na Formação de Atletas 
de Alto Rendimento na Natação e no Polo Aquático. 
REALIZADO – Estamos cada dia mais nos fortalecendo na concretização do objetivo 

de nos tornarmos referência nacional como Centro de Formação de atletas. 

Dados dos indicadores utilizados do projeto; 
Segundo a previsão do projeto, até o momento todos os benefícios foram realizados 

através do treinamento de alto rendimento ininterrupto, a disputa de todos os 

campeonatos previstos, além das excelentes conquistas alcançadas. 

 
Metas Qualitativas: 
Meta: Contribuir para o desenvolvimento da modalidade. 
Indicador: Acompanhamento da performance durante a vigência do projeto. 
Instrumento de verificação: Relatório do ranking Federação Aquática Paulista. 
Resultado:  segue ranking  em anexo.  
 
Meta: Melhorar a estrutura de atendimento aos atletas. 
Indicador: comparação entre período pré projeto e durante o projeto 
Instrumento de verificação: fotos da estrutura do atendimento aos atletas. 
Resultado: segue fotos em anexo.  
 
Meta: Fortalecer a modalidade Polo aquático em Bauru, SP. 
Indicador: participação no campeonato de equipe com estrutura. 
Instrumento de verificação: fotos da participação das equipes nos campeonatos 
da Federação Aquática Paulista 
Resultado:  segue fotos e reportagens das participações em anexo.  
 
Metas Quantitativas: 
Meta: Conquistar ao menos 02 campeonatos dos 11 mencionados no projeto. 
Indicadores: Participação nos treinamentos e competições 
Instrumento de verificação: Relatório do ranking das competições disputadas. 
Resultado: segue  ranking em anexo.  
 
Meta: permanecer entre os 3 primeiros colocados em pelo menos 5 campeonatos 
dos 11 a serem disputados. 
Indicadores: Participação nos treinamentos e competições 
Instrumento de verificação: Relatório do ranking das competições disputadas. 
Resultado: segue ranking em anexo.   

 



 

Associação Bauruense de Desportos Aquáticos 
PROJETO FUTURO de Natação e Polo Aquático 

Home Page: www.abdabauru.com.br e-mail: contato@abdabauru.com.br 
(14) 3202-9259 

BAURU - SP  

 
 
 
 
 

CONCLUSÃO 
Sem dúvida, o grande crescimento do projeto na quantidade de novas crianças 
atendidas, as famílias beneficiadas, os títulos conquistados em diversas categorias e 
a grande evolução e visibilidade, tanto na comunidade bauruense quanto em todo 
Brasil, teve imprescindível ajuda através dos recursos captados através da Lei de 
Incentivo ao Esporte, Ministério da Cidadania - Secretaria Especial do Esporte. 
Em 2021, foram realizadas, em Bauru, competições de polo aquático organizadas 
pela ABDA e pela Liga Polo Aquático Brasil, além da segunda edição do HaBaWaBa 
Brasil, maior festival de polo aquático infantil do mundo, apoiado pela FINA. Em 
2021, a ABDA seguiu sua trajetória de conquistas, notadamente nas categorias de 
base do polo aquático, ratificando-se como uma potência na modalidade, inclusive 
teve diversas convocações de seus atletas, masculinos e femininos, para 
treinamento e composição de delegações da seleção brasileira de polo aquático. 
 
 
 

 
 

Bauru, 17 de janeiro de 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
_______________________ 

Diogo Zopone 
Presidente 
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ANEXO 1 - FOTOS DO PROJETO (alto rendimento polo aquático) 
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ANEXO 2 - FOTOS DO PROJETO (ações sociais ABDA em 2021) 
 

 

Em março, a ABDA realizou o 
Drive Thru Solidário ABDA, que 
arrecadou 1,5 tonelada de 
alimentos, produtos de higiene, 
roupas e calçados em bom estado 
que foram doados ao Fundo 
Social de Bauru para distribuição 
a famílias carentes da cidade via 
Secretária de Bem-Estar Social 
(Sebes).  

 

Em setembro, foram realizadas 
palestras sobre escolhas da vida e 
o desvio que as drogas podem 
causar com atletas de 17 a 20 
anos com Livia, ex-presidiária, ex-
usuária de drogas. 
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Em setembro, foram realizadas 
palestras sobre educação 
nutricional com a equipe de 
nutricionistas da ABDA (Carol 
Bernardino, Fabio Amano e Katia 
Berttuzzo) para crianças de todas 
as modalidades da ABDA. 

 
 
 
 
 
 
 
ANEXO 3 - RESUMO DA TEMPORADA 2021 
*Time Sociedade Hípica de Bauru é mantido pela ABDA 
 
Copa União Sub-14 misto - ABDA campeã 
Copa União Sub-14 misto - Hípica 3º lugar 
Copa União Sub-16 feminino - ABDA campeã 
Copa União Sub-16 masculino - ABDA vice-campeã 
Copa União Sub-18 feminino - ABDA A campeã e ABDA B 3º lugar 
Copa União Sub-18 masculino - ABDA campeã e Hípica 3º lugar 
Copa União Adulto masculino – ABDA vice-campeã 
Copa União Adulto feminino – ABDA campeã 
 
Troféu Brasil feminino (adulto) - ABDA 3º lugar 
Troféu Brasil masculino (adulto) - ABDA 5º lugar 
 
Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-14 masculino - ABDA campeã 
Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-14 feminino - Hípica vice-campeã 
Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-14 feminino - ABDA 3º lugar 
 
Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-16 feminino - ABDA campeã 
Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-16 masculino - ABDA vice-campeã 
 
Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-18 masculino - ABDA campeã 

Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-18 feminino - ABDA campeã 
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Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-18 feminino - Hípica 3º lugar 
 
Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-20 feminino - ABDA tricampeã 
Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-20 masculino - ABDA bicampeã 
 
Campeonato Paulista Sub-14 misto - ABDA campeã 
Campeonato Paulista Sub-16 masculino - ABDA vice-campeã 
Campeonato Paulista Sub-18 masculino - ABDA campeã 
Campeonato Paulista Adulto feminino - ABDA vice-campeã 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ANEXO 4 – EXPOSIÇÃO NA MÍDIA – CLIPPING 2021 
 
7 de janeiro de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/01/07/1802/pdf/0701jcA111-DIG.pdf 
 

 
 
4 de fevereiro de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/02/04/2028/pdf/0402jcA112-DIG.pdf 
 

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/01/07/1802/pdf/0701jcA111-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/02/04/2028/pdf/0402jcA112-DIG.pdf
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17 de março de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/03/17/2231/pdf/1703jcA112-DIG.pdf 

 
 
31 de março de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/03/31/2237/pdf/3103jcA111-DIG.pdf 
 

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/03/17/2231/pdf/1703jcA112-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/03/31/2237/pdf/3103jcA111-DIG.pdf
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19 de maio de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/05/19/2311/pdf/1905jcA109-DIG.pdf 

 
 
11 de junho de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/06/11/2048/pdf/1106jcA111-DIG.pdf 

 
 
 
13 de julho de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/07/13/2004/pdf/1307jcA112-DIG.pdf 

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/05/19/2311/pdf/1905jcA109-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/06/11/2048/pdf/1106jcA111-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/07/13/2004/pdf/1307jcA112-DIG.pdf
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27 de julho de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/07/28/1921/pdf/2807jcA112-DIG.pdf 
 

 
 
5 de agosto de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/08/05/1853/pdf/0508jcA113-DIG.pdf 

 
 
18 de agosto de 2021 

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/07/28/1921/pdf/2807jcA112-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/08/05/1853/pdf/0508jcA113-DIG.pdf


 

Associação Bauruense de Desportos Aquáticos 
PROJETO FUTURO de Natação e Polo Aquático 

Home Page: www.abdabauru.com.br e-mail: contato@abdabauru.com.br 
(14) 3202-9259 

BAURU - SP  

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/08/18/2035/pdf/1808jcA112-DIG.pdf 

 
 
7 de setembro de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/09/07/1929/pdf/0709jcA111-DIG.pdf 
 

 
 
24 de setembro de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/09/24/1317/pdf/2409jcA111-DIG.pdf 

 
 

28 de setembro de 2021 

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/08/18/2035/pdf/1808jcA112-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/09/07/1929/pdf/0709jcA111-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/09/24/1317/pdf/2409jcA111-DIG.pdf


 

Associação Bauruense de Desportos Aquáticos 
PROJETO FUTURO de Natação e Polo Aquático 

Home Page: www.abdabauru.com.br e-mail: contato@abdabauru.com.br 
(14) 3202-9259 

BAURU - SP  

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/09/28/2322/pdf/2809jcA112-DIG.pdf 
 

 
 
26 de outubro de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/10/26/2013/pdf/2610jcA112-DIG.pdf 

 
 
9 de novembro de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/11/09/2228/pdf/0911jcA112-DIG.pdf 

 
23 de novembro de 2021 

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/09/28/2322/pdf/2809jcA112-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/10/26/2013/pdf/2610jcA112-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/11/09/2228/pdf/0911jcA112-DIG.pdf


 

Associação Bauruense de Desportos Aquáticos 
PROJETO FUTURO de Natação e Polo Aquático 

Home Page: www.abdabauru.com.br e-mail: contato@abdabauru.com.br 
(14) 3202-9259 

BAURU - SP  

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/11/23/2331/pdf/2311jcA112-DIG.pdf 

 
 
1 de dezembro de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/12/01/2337/pdf/0112jcA112-DIG.pdf 
 

 
 
14 de dezembro de 2021 
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/12/14/2326/pdf/1412jcA111-DIG.pdf 

 
 

https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/11/23/2331/pdf/2311jcA112-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/12/01/2337/pdf/0112jcA112-DIG.pdf
https://edicao.jcdigital.com.br/jcbauru/2021/12/14/2326/pdf/1412jcA111-DIG.pdf

